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A complexidade e a abrangéncia do tema proposto permitem que o0 mesmo seja
tratado a partir de diversas abordagens e perspectivas, dai porque a importancia de
se fazé-lo em um painel. A contingéncia da limitacdo do tempo, no entanto, nao
permite mais do que lancar um olhar sobre a questdo, permitindo, portanto apenas
lancar um olhar, sobre ela, sem o devido aprofundamento.

Portanto, o que nos propomos fazer neste momento é apontar um angulo para a
andlise da questdo e pincar algumas questdes consideradas basicas para o seu
tratamento, com o0 objetivo de promover a reflexdo sobre ela. O éangulo ou
perspectiva que propomos € justamente o estabelecido para este painel: a
integracdo. Integracdo, em sua origem epistemoldgica significa inteiro, que
pressupde a unidade de uma realidade multipla. Trata-se de um processo pela qual
se propde a atuar mediante a compreensao de que a realidade € uma mediante a
adocao de principios que observem essa unidade e a promovam.

Como a realidade é socialmente construida, tal como indicado por Karel Kosik,
por integracdo pressupfe-se 0 processo de intervencdo sobre ela, mediante um
esfor¢o interativo, marcado pela reciprocidade, constituindo uma rede ou malha de
acoes, aspectos e dimensfes interatuantes. Portanto, por integracdo, entendemos o
esforgo interativo e ndo apenas o resultado, a reciprocidade e ndo a unilateralidade,
o desenvolvimento conjunto a ndo o eventual crescimento, ora de um segmento, ora
de outro. E este, alias, o espirito que nos une a todos neste painel, com o objetivo de
juntos contribuirmos para o desenvolvimento equilibrado entre todos os segmentos
da sociedade latino-americana.

Segundo essa 6tica, a interacdo valida € aquela realizada ndo para tirar proveito
unilateral, tendo como ponto de partida o interesse de um dos segmentos, mas sim
a motivacdo para fazer construir uma condicdo melhor para todos, segundo a otica
da reciprocidade e do “ganha-ganha” descrita por Stephen Covey, e o entendimento
mais solido e global da realidade. Trata-se, portanto, de uma Otica que promove as
condicbes béasicas do desenvolvimento sustentavel e da construgdo do
conhecimento valido para orientar, apoiar e sustentar esse desenvolvimento.
Consiste essa proposi¢céo, ndo em um modelo eventual, mas em um paradigma, em
uma otica ou visdo de mundo pela qual olhamos todas as dimensdes da realidade e,
- reforgamos mais uma vez - estabelecemos realidades em rede, pelo enfoque
interativo.
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Como somos 0 que pensamos e atuamos na realidade de acordo com nossa
forma de concebé-la, é importante que analisemos nossa 6tica e nossa visdo de
mundo, pois nele projetaremos a amplitude ou a limitacdo de nossa oOtica, nele
deixamos nossa marca articuladora ou fragmentadora, construtora ou destruidora,
equilibradora ou desequilibradora.

Com esta concepcado em mente, passamos a focar o tema especifico de nossa
comunicacdo: a educacao, a cultura e a comunicagéo. Trata-se de trés dimensdes
da realizacdo de uma sociedade que, ao longo de seu desenvolvimento, ganharam
identidades proprias e foram se distanciando umas das outras, a ponto de serem
consideradas areas de atuacdo profissional especializadas, distantes umas das
outras e até mesmo competidoras entre si.

Assim €é que temos educadores ou responsaveis pelo desenvolvimento da
educacdo, que ndo consideram no seu planejamento, na sua gestdo e na sua
implementacéo, a dimensao cultural, 0 modo de ser e de fazer de grupos sociais,
distorcendo dessa forma, o proprio sentido da educacdo, que é o de levar os
educandos a conhecerem o mundo e a conhecerem-se no mundo, para melhor
atuarem nele. Também deixam de considerar a comunicacdo como método
essencial do seu trabalho, deixando, por essa pratica de empregar no seu trabalho o
sentido da propria dimensdo humana e da eficacia do seu empreendimento, que é a
comunicacao.

Temos, por outro lado, profissionais da area da cultura que, pensando
limitadamente e restritamente essa area, desconsideram em suas promocdes o
elemento educativo que as mesmas tém. Dessa forma, muitas vezes, as véem como
eventos, realizagbes e expressdes em si, e ndo como realizagbes que tém forte
elemento pedagogico, formador e reforcador de um modo de ser e de fazer que
devesse levar em consideracdo nao apenas a sociedade que temos, mas a
sociedade que desejamos; deixam de levar em consideracdo que as formas de
comunicacao adotadas tém impacto importante sobre os resultados que promovem.

Temos profissionais da area da comunicacdo que, pensando da mesma forma
restrita, atuam considerando a comunicacdo como tendo um valor em si, deixando
de considerar a sua realizacéo cultural e educacional.

A partir da falta de visdo de que educacdo, cultura e comunicacdo sao
dimensbes de uma mesma realidade, que ganham importancia e significacdo
guando uma considera a outra tanto como meio, como também como fim, estas
areas se tornam peguenas, mesquinhas e até mesmo perniciosas.

Como resultado, teriamos nesse caso, paradoxalmente, uma educagdo que nao
educa, que ndo contribui para formar pessoas capazes de considerarem-se como
agentes de cultura, de elevacdo do modo de ser e de fazer de uma sociedade;
capazes de comunicar-se, estabelecendo redes de relagcdes para a construcao
dessa sociedade.
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Teriamos as promocdes culturais realizadas como simples elementos de lazer e
até mesmo de expressao livre de idiossincrasias de pessoas ou pequenos grupos, e
gue desconsideram a expressdo e formacéo de valores mais amplos e duradouros
da sociedade.

Teriamos a comunicagao realizada unilateralmente e, portanto, distorcendo até
mesmo a raiz do seu significado, que € a interacéo e reciprocidade. A comunicagao
seria vista como uma é&rea de negocio, sem responsabilidade social, valendo a
informacéao pela informacao.

A partir das situacdes apresentadas, alertamos para certos pressupostos que
devem nortear as decisdes de tomadores de decisdo e implementadores das
mesmas:

- gque o empreendimento humano é importante, na medida em que
contribui para o desenvolvimento da sociedade e da sua dimenséao
humana;

- que as realizacbes organizacionais e profissionais se tornam efetivas e
promovem desenvolvimento sustentavel, na medida em que adotam a
Otica interativa promotora de resultados multiplicadores nas respectivas
areas.

Gostaria de finalizar, trazendo uma consideracdo especial a respeito da
educacado, sem contudo querer considera-la como um valor em si mesmo e de forma
isolada. Relembro um provérbio russo, que afirma que é necesséria toda uma aldeia
para educar uma crianca. Isto € a educagcao € um processo extremamente complexo
que demanda a contribuicdo da sociedade inteira. Na época atual, a educacédo se
torna um processo cada vez mais complexo, dindmico e continuo. Em vista disso, o
processo educacional demanda que a sociedade como um todo, a partir de todos os
seus segmentos, considere 0 interesse social e cultural da educacdo e que
assumam o papel de educadores, participantes do processo social de formacao de
criancas, jovens e adultos.

O desafio da América Latina, de se tornar uma sociedade mais justa, passa,
portanto, nao apenas pela valorizacdo da educacdo e melhoria dos investimentos
da area, mas sobretudo pelo entendimento de que todo tem um papel a exercer em
relacdo a essa area de atuacao.
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