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Bons professores sdo aqueles que assumem o seu trabalho docente
orientados por uma perspectiva proativa em relacdo a ao seu papel e a possibilidade
de orientar os alunos, assumindo o compromisso de mobilizar a energia e a
atencdo dos alunos no processo de aprendizagem e construcdo do conhecimento,
ativando 0s seus processos mentais para a observacao, a analise, a comparacao de
fatos, fenbmenos e circunstancias e a inferéncia de interpretacfes, dentre outros
aspectos.

Segundo essa perspectiva o aluno € percebido pelo professor como um ser
humano com experiéncias de vida peculiares e dotado de potencial para o
desenvolvimento, que alcanca, na medida em que é ativamente envolvido no
processo ensino-aprendizagem. Desse modo, o professor se vé como um agente
responsavel por desbloguear possiveis empecilhos e entraves a esse
desenvolvimento pela aprendizagem e participacdo e envolvimento do aluno em
suas atividades. Vale dizer, o professor considera o espa¢o de sala de aula como
um ambiente de interacdo em que entram em jogo, como elemento mobilizador ou
desmobilizador, medos, ansiedadades, percepcdes, tendéncias de alunos e de
professores em interacdo. Estar consciente desses aspectos e das suas influéncias
no comportamento dos alunos é uma condicdo importante para a promocao de um
ambiente de aprendizagem positivo na sala de aula e faz parte da acdo docente
nesse contexto.

Portanto, conforme identificado em pesquisas sobre a efetividade de escolas
em ambito mundial e de contextos os mais diversificados, bons professores se
percebem como importantes agentes do desenvolvimento e aprendizagem dos
alunos, comprometem-se com 0s esses resultados e atuam com dedicagédo e de
forma criativa, na obtencdo desses resultados. Dificuldades séo consideradas como
parte do processo ensino-aprendizagem e também como estimulo para o trabalho
pedagogico, que se torna um extraordinario campo de desenvolvimento de
competéncias docentes pelo professor (ICSEI, 2013).

Sabe-se que esse trabalho é desafiante, uma vez que um aluno é diferente do
outro, que cada aluno aprende em seu ritmo proprio e muitas vezes, a partir de
estilos proprios. Por outro lado, tendo em vista inadequados hébitos adquiridos no
proprio contexto escolar, em decorréncia da falta de habilidades de seus
professores, o0s alunos apresentam um conjunto de comportamentos e atitudes que
interferem negativamente em sua aprendizagem e na de sua turma. Compreender
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essas diferencas e atuar de maneira a redirecionar a sua energia para a promocao
da aprendizagem dos alunos faz parte do desafio docente e se constitui no cardapio
de sua atuacdo. Levar em consideracdo boas praticas nesse sentido é pois uma
importante estratégia para superar dificuldades e desenvolver competéncias
docentes.

O Congresso Internacional sobre a efetividade e melhoria das escolas (ICSEI
2013) corroborou, nas pesquisas apresentadas, algumas competéncias importantes
e necessarias para que os professores possam construir em sua sala de aula
ambiente favoravel a concentracdo do aluno nas atividades de aprendizagem, e que
evitam a agitacdo, a dispersdo e a comunicacdo entre colegas sobre assuntos
diferentes dos referentes ao foco da aprendizagem pretendida. No artigo desta
autora, publicado no exemplar anterior desta revista (més de janeiro), foram
apontadas trés condi¢cdes que se coadunam com os resultados de investigacdes
realizadas sobre a efetividade das escolas: i) na pratica do professor estdo as
bases da mudanca que pretendem alcancar; ii) alunos respeitam professores
seguros, confiantes e competentes em seu trabalho; iii) ndo se controla os alunos, e
sim a situacdo em que eles estao envolvidos.

Neste artigo sdo apontados mais dois pressupostos relacionados ao interesse
dos professores na construcdo de disciplina como elemento do processo
educacional e que tem sido utilizado pelos professores contribuem para a melhor
qualidade do trabalho educacional, e melhores resultados de aprendizagem: i)
disciplina se constitui em uma condicdo processual continua e dinamica ativa
focalizada na aprendizagem, em vez de episédio ou evento e ii) disciplina é
resultado de relacdo interpessoal na sala de aula.

Disciplina ndo se constitui em um episo6dio ou evento e sim em um processo e
uma dinamica

Uma das circunstancias mais comuns na dificuldade dos professores de
realizarem experiéncias de aprendizagem de forma organizada com a atencao dos
alunos focada nesse processo e seu objeto é considerarem situacfes consideradas
como “indisciplina” como um episédio pelo qual os alunos diretamente envolvidos
sdo responsaveis. Como conseqiiéncia dessa percepcdo limitada e até mesmo
reativa, professores concentram sua atencdo em reprimir comportamentos que
consideram como indisciplina, corrigir os alunos e gastar tempo em licbes de moral
para esses alunos, desviando a atengcdo propria e dos alunos do foco da
aprendizagem e deixando de construir um ambiente dedicado a formacdo e a
aprendizagem do comportamento humano como processual, circunstancial e
evolutivo, marcado por altos e baixos, por tensdes e distensdes, por, compreensdes
e incompreensodes, por contradicdes a serem compreendidas e solucionadas, como
parte de um movimento formativo.

A disciplina escolar ndo deve ser uma condi¢do almejada pelo professor como
resultado de caracteristicas individuais dos alunos, mas uma condi¢cdo construida
em processo de natureza social, que apresenta varios desdobramento e situacdes
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diversas nem sempre favoraveis e “satisfatérias”, mas que fazem parte do processo
socioeducacional.

A perspectiva processual aponta para a necessidade do professor adotar
alguns cuidados como por exemplo: evitar a rotulacdo de comportamento e de
alunos; contextualizar os comportamentos dos alunos identificando a condicbes e
situacdes que os favoreceram e condicionam, inclusive e sobretudo a metodologia
de ensino adotada e a relacdo professor-aluno; analisar as atitudes pessoais e a
relacdo entre as mesmas e o0 comportamento dos alunos; identificar
comportamentos e desempenhos limitados e inefetivos, e condicdes que possam
favorecer a aprendizagem a partir dos mesmos e a sua superacao para a formacéo
em estagios mais efetivos; prestar atencdo a dinamica de relacionamento entre os
alunos e sua evolucédo. Nesse conjunto de atencdes e cuidados é importante que o
professor tenha em mente que o comportamento € circunstancial e eventual, em
vista do que, deixar que se repitam sem a reorientacdo das circunstancias que os
facilitam, permite que eles progridam, proliferem e sejam refor¢cados, em cujo caso,
as vitimas da omissdo docente passam a ser culpados ddas “falhas’de seu
desempenho.

Disciplina é resultado de relacéo interpessoal que ocorre na sala de aula

Uma professora participante de uma oficina sobre disciplina na sala de aula
afirmou: “disciplina em sala de aula seria algo mais facil e natural, na medida em que
reconhecéssemos 0 aluno como uma pessoa dotada de sentimentos e, portanto,
com o direito de ser respeitado e ouvido. A disciplina ndo acontece por imposicéo de
autoridade, mas por cumplicidade de ser humano com o outro. A percepcao dos
limites viria da percepcdo do outro. A questdo é: Como se desenvolve ou se
resgata no aluno essa dimenséao da relacdo EU - TU? Como se exercita o respeito, 0
olhar, a sensibilidade, o cuidado com o outro?”

Esse questionamento da professora surgiu a partir do entendimento de que a
caracteristica mais importante do processo ensino aprendizagem liderado e
orientado pelo professor € a relacdo interpessoal entre professor e alunos pela qual
se transmite valores, expectativas e se constroi o entendimento de quem somos
COmMO pessoas, quais 0S N0SS0S compromissos e qual o nosso verdadeiro exercicio
em relacdo aos mesmos. Conforme Carl Rogers afirmou, educagédo é processo de
relacionamento interpessoal e, portanto, condicdo fundamental para o
desenvolvimento de seres humanos. Sem esse entendimento, ndo se pode ter
educacao e sim apenas instrucao e treinamento, condicdo em que 0os computadores
e a educacéo a distancia podem ser mais efetivos.

E importante reconhecer que a dimensdo do relacionamento interpessoal
torna o professor ndo apenas insubstituivel, mas imprescindivel, assim como
expressa a medida em que a educacdo € um processo humano. E na medida em
que se desconsidere ou abdique dos cuidados necessarios para a construcao de
relacionamentos humanos — que devem ser auténticos -, que se pode considerar ser
o professor melhor substituido por meios da tecnologia. Estes, entdo, ganham uma
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dimensdo de importancia diferente, deixando de ser 0 que deveriam ser:
ferramentas de apoio nas maos de bons professores, e transformando-se,
inadequadamente em centro do processo de ensino.

A sala de aula € um ambiente de relacionamento entre professor e alunos e
de alunos entre si, de cuja qualidade depende a motivagdo do aluno para a
aprendizagem, a constituicio de ambiente propicio para tal fim, assim como o
atendimento de algumas de suas necessidades basicas, como por exemplo, a de
pertencer, de ser aceito, estimado e valorizado como pessoa, dentre outras
necessidades relacionadas a natureza humana como ser social, que se realiza em
interacdo com seus semelhantes (Luck, 2013).

O atendimento a essas necessidades, € realizado pelo professor com um
conjunto de cuidados simples, mas importantes, como por exemplo: dirigir-se ao
aluno pelo nome, o que o leva a conhecer todos os alunos por nome; criar
oportunidades para que todos os alunos se expressem, facam perguntas,
apresentem sua perspectiva e suas duvidas sobre o que se esta tratando; criar
condicbes para a interacdo entre os alunos, de forma organizada; observar o
desempenho dos alunos, cuidando para integrar em atividades coletivas os alunos
gue muitas vezes ficam isolados; olhar os alunos nos olhos; conhecer os interesses
dos alunos. E importante que o professor realize experiéncias nesse sentido e
construa uma lista propria de cuidados que podem contribuir para o
desenvolvimento de uma cultura de participacao e trabalho coletivo marcado por
interacdes interpessoais positivas na sala de aula.

E importante ter em mente que o respeito entre professor e alunos e dos
alunos entre si corresponde a uma circunstancia que demanda reciprocidade, cujo
exemplo, orientacdo e lideranca, porém, cabem ao professor a quem compete a
formacao dos alunos que, ensaiam comportamentos para experimentar seus limites,
testar os professores e também para ventilar suas frustracoes.

As aulas como processo de aprendizagem significativa correspondem a
circunstancias socioeducacionais em que os alunos devem ter a oportunidade de
interagir de forma dindmica e continua, a fim de que desenvolvam competéncias
sociais importantes tanto na criagdo de condicdes béasicas da cultura de
aprendizagem, como para o desenvolvimento de competéncias que o0s alunos
necessitam para a vida, como por exemplo, a canalizacdo de energia pessoal em
atividades, a capacidade de ajustar-se a uma dinamica comum de atividades
coletivas, dentre outros aspectos.

Motivagéo e disciplina

Sabe-se que a disciplina é conseguida, na medida em que o aluno esteja
envolvido e motivado nas experiéncias de aprendizagem.Porém € importante que
motivagao, embora seja um elemento interior em relagdo ao aluno, é uma condigéo
estimulada e orientacdo externamente pelo professor, sendo totalmente inadequado
esperar que o aluno apresente espontaneamente essa motivacdo. E fundamental
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entender que a motivacdo precisa ser estimulada, instigada, orientada e
continuamente ativada, pois ela ndo se mantém constante e de uma vez por todas.

A disciplina estd diretamente vinculada as condi¢cdes motivadoras que o
professor providencia o tempo todo em cada aula e que dependem de habilidades
docentes diversas promotoras da ativacdo mental dos alunos, como por exemplo: as
que se referem a organizar o contexto da aprendizagem; a estabelecer conexao
entre o seu objeto e a vivéncia dos alunos; a ilustrar com exemplos 0s conceitos
aprendidos; a suscitar a exemplificacdo pelos alunos; a fazer perguntas reflexivas e
problematizadoras; a suscitar perguntas pelos alunos; a variar as estimulacbes de
aprendizagem com dinamicas de interacao, trabalho de grupo, trabalhos individuais
e ensino expositivo-dialogado; a estabelecer a organizacdo légica do contetdo de
aprendizagem, em acordo com o nivel de desenvolvimento dos alunos; a monitorar a
compreensao pelos alunos sobre o objeto das aulas, dentre outros aspectos.

Conforme depoimento de uma professora: “quando nds [professores]
demonstramos aos alunos que gostamos do que fazemos, nos esforcamos para
tornar nossas aulas interessantes, prestamos atencdo a todos os alunos e nos
empenhamos por manté-los atentos e dinamicamente envolvidos nas aulas, entédo
temos aulas interessantes e alunos interessados. E se ha interesse, ha motivacao e
h& disciplina.” Nessas circunstancias, pode-se dizer que ha um processo
educacional voltado para a realizacdo de aprendizagens significativas.

Deixar que nossos alunos participem mais, ser o mediador e que nosso aluno
seja o descobridor. Dessa maneira, tendo alunos mais participativos, teremos menos
indisciplina e mais participacdo, pois os alunos estardo canalizando positivamente
suas energias.
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